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l. INTRODUCERE

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen lung
(4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si
locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,,tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le Tmpartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune - conferind astfel
unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o
importantd deosebitd pentru cd determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continud a progresului, ameliorarea
continua a calitatii activitatii. Totodata, planul faciliteazad concertarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, relatii
sistemice $i comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Suceava este un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti
factorii implicati in actul educational, care permite formarea la elevi a unei personalitati adaptabile
societatii contemporane, o structura eficienta si echitabild, un furnizor de resurse educationale
moderne si de calitate, motto-ul nostru fiind ,, Fiecarui elev o sansd de reusita! ”.

Valorile pe care scoala noastra le promoveaza sunt:
Sansa
Competenta
Onestitate
Ambitie
Libertate
Altruism
De 3 ori munca
2. MISIUNEA
Scoala Gimnaziald Nr. 3 Suceava isi propune sa insufle elevilor siguranta de sine, astfel
ca la absolvire acestia sda fie capabili sd se adapteze cerintelor societdtii si sa-si afirme
personalitatea in orice competitie viitoare; fiecare elev sd se simta o forta fizicad si morala, o entitate
bine definita.

3. ACTE NORMATIVE

* Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011

*  O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare

* Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei

*  O.M.Ed.C. nr. 4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionald la nivelul retelei invatdmantului profesional si tehnic

» Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
invatamant nr. 5559 /2011

* Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din invatamantul
preuniversitar nr.5550 / 2011

* Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in



invatamantul preuniversitar Nr. 4582 / 2017

*  Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar
Nr. 5547 /2011

*  Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si
a centrelor de documentare si informare Nr. 5556 / 2011

» Formare continui a personalului didactic din invatamantul preuniversitar OMECTS nr. 5.561 /
2011

* Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 / 2011

« Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in Tnvataimantul de masa
nr. 5574 / 2011 si a Hotararii nr. 564/2017.

* Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar nr. 6143
/ 2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald Nr.3 Suceava a luat fiinta la 1 septembrie 1959, functionand la inceput
cu clase I-1V in cadrul Liceului Pedagogic. La 1 septembrie 1967 s-a dispus, prin decizie a
Inspectoratului Scolar Suceava, mutarea scolii intr-un local nou din str. Marasesti nr.38, o
constructie cu 16 sili de clasa, doua laboratoare, cabinet medical, bibliotecd, cancelarie, secretariat
si doud depozite pentru material didactic.

In anul scolar 1972 s-a construit o noua aripa a cladirii, cu 10 sili de clasa. In 1977 a fost
construita sala de sport a scolii, iar in 1983, bazinul de inot.

Preocuparea pentru extinderea, diversificarea si
eficientizarea utilizarii spatiilor scolare, dotarea acestora
conform cerintelor din diverse perioade precum si accentul
pus pe calitatea pregatirii elevilor, pe rezultatele acestora in
confruntdrile constructive cu elevii altor scoli prestigioase,
au facut din Scoala Gimnaziald Nr.3 Suceava o scoala de
renume atat la nivelul localitdtii cat si la nivel judetean si
national, o unitate scolara ravnitd de parintii copiilor din
zona scolii 1 nu numai.

Misiunea scolii noastre este sa insufle elevilor
siguranta de sine, astfel ca, la terminarea ei acestia sa fie
capabili sa infrunte obstacolele si sa-si afirme personalitatea
in orice competitie viitoare; fiecare elev sd se simtd o
forta fizica si morala, o entitate bine definita.

ASTAZI

Suntem o scoald reprezentativa cu
performante deosebite. Dispunem de o bogata
baza materiala ce consta in:




v' 29 sali de clasa dotate cu mobilier nou, din care:

0 cabinet de limba romana

0 cabinet de istorie

0 cabinet de geografie

0 cabinete de limbi strdine: Ib. engleza, Ib. germana, Ib. franceza

0 cabinet matematica

cabinet de religie

cabinet psihopedagogic

4 sali de clasa amenajate pentru clasele pregatitoare

4 laboratoare

informatica

fizica

chimie

biologie

Toate cabinetele si laboratoarele sunt amenajate

materialele  specifice  disciplinelor, calculatoare  si

videoproiectoare, televizoare, necesare realizarii unui
invatamant modern, de calitate.

v Cabinet de consiliere , unde elevii beneficiaza de
asistentd psihopedagogicad, asistenta pedagogica si
orientarea carierei

V' Biblioteca cu 21728 de volume si 63 de CD-uri

sala de lectura

un laborator AEL

sala multimedia cu proiector si TV plasma

conectare la Internet . U

v’ 2 sali de sport, complet dotate e 1] & ‘ S
sala de forta :
saund
teren de sport, in aer liber
bazin de Tnot semi-olimpic

v' cabinete medicale :
medicind pediatrica

0 stomatologie.

O O O
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Cadrele didactice de care beneficiazd scoala sunt in majoritate titulare, cu o bogata
experientd, cu o buna pregatire profesionald, ceea ce permite desfasurarea unui proces instructiv-
educativ de calitate, reflectat in rezultatele de exceptie obtinute de elevii nostri la examenele
nationale si olimpiadele scolare.

Cadrele didactice ale scolii se caracterizeaza, in marea lor majoritate, prin profesionalism,
seriozitate, responsabilitate, dorinta de perfectionare continua, relatiile interpersonale fiind bazate
pe colaborare, deschidere, comunicare si respect, iar climatul din scoald este emulativ.

Scoala Gimnaziala nr. 3 Suceava este si va ramane o
scoald de referintd pentru invatdmantul sucevean. Aici
trecutul si prezentul sunt intr-o ambiantd perfecta, iar celor

prezenti si celor ce vor urma le revine sarcina de a prelua si




perfectiona continuu activitdtile care sa sporeasca si sa duca mai departe prestigiul scolii.

Ne mandrim cu faptulca 6 dintre profesorii nostri titulari au primit bazele formarii lor ca
oameni pe bancile acestei scoli.

De asemenea, ne mandrim cu fostii elevi actualmente avocati, medici, oameni de afaceri,
profesori, ingineri, cercetatori, artisti cu renume national, unii chiar mondial, dintre care amintim:

-Adomnitei Cristian, fost ministru al Invatamantului, vicepresedinte al Consiliului Judetean
lasi;

-Duduta Mihai, chimist la Universitatea din Boston, membru in echipa de cercetare pentru
folosirea bateriilor electrice la masini;

-Diaconescu Duiliu, fizician la Universitatea din Alberto, Canada;

-Andronic Catalin, prof. universitar la Montreal, Canada;

-Balauta Bogdan, prof. universitar la Munchen;

-Andronic Tudor, profesor universitar in Elvetia;

-Isar Lucian, analist economic;

-Zara Catalin, cercetator, matematician la Universitatea din Boston ;

-Berti Barbera, cantaret de jazz;

-Goian Liviu §i Goian Dorin, fotbalisti in echipa nationala;

- Steiciuc Carmen Veronica, poeta si director al teatrului “Matei Visniec”;

-Florea Bogdan, neurochirurg in Cluj (descoperirea teoriei viata dupa moarte).

$i lista ar putea continua...

2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca In echipa, respect
reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monoliticd, exista in
scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de
educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionald axatd pe profesor/invatator.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,,0 sansd pentru fiecare” cu componentele:
invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara,
relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline. Exista in
scoala noastra ceremonii care marcheazd momentele importante, incurajate de manager care saluta
calduros pe noii veniti si invita colegii sa-i trateze cu afectiune.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si la stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare. Astfel a apirut Asociatia PARINTII SPRIJINA EDUCATIA, care functioneaza din



anul 2013.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
n conduita cadrelor didactice. Tn paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni
cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

e Revista scolii ,,Vis de Luceferi” - revista anuald ce a primit titlul de LAUREAT la
Concursul National al Revistelor scolare in fiecare an scolar de la data infiintarii.

o Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare

e Serbarea scolii organizata de doud ori pe an la Casa de Cultura a Sucevei

e Concerte de colindeActiuni de voluntariat (de tipul Let ’s do it Romania! , Daruind, vei
dobéandi!)

e Concursul claselor a V1I-a (20 de ani vechime)

e Concursul claselor a V-a (11 ani vechime)

e Targul de carte si jucarii (6 ani vechime).

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de cétre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitai culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitagi cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioarad care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a Intregului personal al
scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeascd competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sd-si formeze valori si atitudini care sd le permitd s se
adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sa traiascd intr-un mediu
multicultural, constientizand apartenenta la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale tuturor
elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut
financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatdmant, sunt rezultatele examenului de testare nationala
si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an am obtinut
numeroase premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua forma de invatdmant pe
care o urmeaza, iar absolventii scolii noastre se Incadreaza cu succes, raspunzind astfel, prin
abilitati si volum de cunostinte, nevoilor sociale.

Cadrele didactice din scoala noastrad sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se putea
ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la activitdtile metodice din
scoala, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de ISJ Suceava,
CCD Suceava, etc.

3. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la analiza de nevoi (prin
metoda SWOT) pentru domeniile functionale: oferta educationald, resursele umane, resursele

material-financiare, relatiile cu comunitatea, proiecte si parteneriate scolare.

A. Oferta educationala



I. Oferta curriculara
S (strengths) — puncte tari

¢ La nivelul scolii exista, sunt cunoscute si folosite toate resursele curriculare:

- Documente de politica scolara;

- Proceduri aprobate si implementate conform standardelor de calitate (13 proceduri
CEAC, 38 conducere, 4 administrativ, 26 contabilitate, 34 secretariat, 4
informatizare, 1 bibliotecd, 1 cabinet medical, 1 cabinet psihopedagogic)

- Planul-cadru de invatamant pentru fiecare ciclu de scolarizare si pentru fiecare arie

curriculara;

- Programele scolare ale tuturor disciplinelor de invatamant;

- Programe scolare specifice pentru optionale (vizate de inspectorii

de specialitate din 1SJ sau elaborate de MECTYS));
- Manuale, materiale complementare si auxiliare scolare;
¢ Planul-cadru de invatamant este concretizat intr-0 schemd orara echilibrata, functionala si
flexibila;
¢ Instrumentele de evaluare utilizate in scoald sunt diverse: testari predictive, sumative,
formative, dar si de evaluare curenta;
% Curriculum-ul la decizia scolii (CDS) se realizeaza prin curriculum extins sau aprofundat

........

intereselor, abilitatilor si capacitatilor elevilor

(ex: Comunicare in limba engleza, ,,Matematica cu jocuri”, “Matematica distractiva”, “Maths
for All” ,Crearca paginilor WEB”, Filosofie pentru copii, Algoritmi de rezolvare a
problemelor de chimie”, “Spoken English”, ,,Invitarea fizicii prin experiment”, “Matematici
aplicata”, ,, Texte functionale si utilitare”, ,,Folclor in Bucovina”, ,,Exercitii si tehnici de
redactare a eseului de tip argumentativ” etc)

¢ Pe baza studiului personalizat al programelor scolare, fiecare cadru didactic 1si proiecteaza
activitatea semestriala, centrand-o pe unitati de Invatare si competente, avand precizate atat
activitatile de invatare, cat si modalitatile de evaluare;

¢ Oferta curriculara a scolii faciliteaza trecerea de la un invatdmant centrat pe continuturi la
centrarea pe elev, pe nevoile, interesele si aptitudinile sale, realizind integrarea sa fireasca
in specificul sistemului de invatdmant national.

s Oferta de activitati de initiere si agrement-natatie in cadrul bazinului de inot sub
supravegherea specialistilor. Elevii scolii beneficiazd de reducere in cadrul acestor
activitati de natatie.

% Gimnastica ritmica, dans de societate — cursuri gratuite

+«+ Handbal, baschet - cursuri gratuite.

W (weaknesses) — puncte slabe

X3

S

Unele optionale sunt stabilite pentru completarea normei unor profesori;

Optionalele sunt stabilite la nivelul claselor, iar elevii nu pot opta personal, ci se supun
decizii majoritatii;

¢ Optiunea pentru alegerea optionalelor apartine parintilor, nu elevilor;

¢ Spatiile libere ale scolii nu satisfac nevoile complementare de lucru ale elevilor si

profesorilor;
¢ Nu avem programe adaptate, viabile pentru toti elevii cu CES;
% Nu exista CDS-uri transcurriculare;

X/
L X4



X/
°

X/
L X4

X/
°

X/
°

X/
L X4

X/

L X4

X/
L X4

Nu exista programe de (re)integrare pentru elevii care (re)vin din strainatate.
O (opportunities) — oportunitati

Oferta curriculara vine in sprijinul prevenirii fenomenului de absenteism scolar, abandon si
violenta

Oferta curriculara contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru invatare;

Oferta curriculara permite valorificarea abilitatilor individuale;

Formarea continud a cadrelor didactice pentru ca oferta curriculara sa poata fi diversificata
si adaptata nevoilor educationale moderne;

In urma implementarii Proiectului ERASMUS + se vor realiza CDS-uri transcurriculare;

Folosirea dirijatd a mijloacelor moderne in activitatile scolare.

T (threats) — amenintari
Numarul mare de elevi din fiecare clasa determind o valorizare mai scazuta a elevilor cu

lacune, t{inand cont de numarul mic al acestora;
Cazuri de copii aflati in ingrijirea bunicilor sau a altor rude , datorita plecarii multor parinti

n alte tari la munca;

X/
°

X/
°

DS

*

X/
°

B. Oferta extracurriculara
S (strengths) — puncte tari

Oferta extracurriculard a scolii, exprimatd in Programul activitatilor educative
extracurriculare, este bogatd si diversda, permitand atit dezvoltarea unor abilitati si
atitudini, cat si valorificarea potentialului creator, a aptitudinilor si a talentului elevilor:
serbari scolare, viziondri de spectacole de teatru (parteneriate cu teatre din tard), concerte
simfonice (parteneriat cu Filarmonica din Botosani), Targul de carte si jucarii, Saptdmana
florilor.

Activitatile stiintifice, constand in pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta
scolard superioara, sesiuni de comunicari si referate ale elevilor si ale cadrelor didactice,
concursuri pe teme de culturd generald, perfectiondri pe domenii diverse de activitate,
variate articole si publicatii;

Pentru educarea civica a elevilor, n scoala se deruleaza programe educative elaborate de
MEN si ISJ: prevenirea si combaterea absenteismului si a abandonului scolar, a
consumului de droguri, a violentei si a abuzurilor de orice fel, educatie rutiera (Parteneriat
cu IPJ Suceava) si se organizeaza actiuni caritabile la azil si la case de copii (Parteneriat cu
organizatia ,,Salvati copiii!”, Parteneriat cu Centrul de plasament ,,Speranta”, Protectia
copilului.

Activitatile cultural-artistice se bucurd de un larg interes si participare din partea elevilor
(concursuri cultural distractive pe diverse teme, serbari scolare , lansari de carte, expozitii
de carte si lucrari plastice ale elevilor, simpozioane organizate cu ocazia unor evenimente,
Revistele scolare - a scolii si ale claselor I-1V si V-VIII);

Participarea la concursurile de creatie literara ,, Tinere condeie”, Cultura si spiritualitate
romaneascd, Mate®  a adus elevilor si scolii numeroase premii;

Realizarea revistei scolii ,,Visul de luceferi” — laureata a concursului national al revistelor
scolare;

Pentru elevii performanti ai scolii se organizeaza tabere i excursii atractive si educative;



X/
L X4

X/
°

X/
L X4

X/
L X4

*
L X4

X/
L X4

*
L X4

Tot mai multi elevi sunt implicati in activitatea Clubului european din scoald, pentru
intelegerea problematicii legate de constientizarea apartenentei la comunitatea europeana.
Scoala a participat la proiecte de parteneriat in cadrul programului Comenius 1, Leonardo
da Vinci — ,,Pregitirea formatorilor in scopul dobandirii de competente in domeniul
educatiei nonformale”, ,,Developing Manageriel Skills for Primary Teachers”;

Oferta curriculara si extracurriculara a scolii este prezentatd atat pe site-ul scolii
www.scoala3sv.ro, prin pliante, pe canalele mass-media (presa, posturi TV - Bucovina,
Intermedia);

Scoala a obtinut de sase ori consecutiv Steagul verde in urma evaluarii CCDG Bucuresti
Reluarea activitatii in cadrul programului Sanitarii priceputi.

W (weaknesses) — puncte slabe

Spatii insuficiente pentru derularea tuturor activitatilor extracurriculare propuse;
Costurile unor activitati extracurriculare, platite de elevi, inclusiv in Scoala ALTFEL;
Numarul mare al documentelor pentru aprobarea activitatilor extracurriculare;
Limitarea la organizarea doar in zilele libere a activitatilor extracurriculare.

O (opportunities) — oportunitati

Oferta extracurriculara permite indepartarea elevilor de influentele negative din exterior,
reducand astfel riscurile la care sunt expusi dar si abandonul scolar;

Prin activitatile extracurriculare se pot pun in valoare aptitudinile elevilor si se pot
descoperi talentele lor, sporind increderea elevilor in ei ingisi;

Prin unele activitati se pot obtine fonduri financiare extrabugetare;

Activitatile extracurriculare pot contribui la cresterea prestigiului scolii si atragerea
elevilor din alte zone ale orasului;

Se pot intensifica relatiile de parteneriat cu comunitatea locald, comunitatea parintilor si
ONG-uri;

Implicarea unui numar mare de parinti in activitatile extracurriculare ale scolii

C. Resursele umane

S (strengths) — puncte tari

Personalul didactic al scolii este in totalitate calificat;

Stabilitatea cadrelor didactice (96,15 % sunt titulari) si foarte buna pregatire de specialitate,
metodica si psiho-pedagogicd a majoritatii lor (80,76% au gradul didactic 1), au dus la
obtinerea de performante in activitatea didactic;

1 inspector de specialitate (roméana)

10cadre didactice ale scolii sunt metodisti ai ISJ Suceava,

9sunt responsabili de cerc pedagogic

5sunt membri ai Cosiliului consultativ al ISJ;

23 cadre didactice au gradatii de merit;

1 cadru didactic cu doctorat

5 mentori pentru studenti si elevi ai Colegiului ,,Mihai Eminescu”

Cadre didactice cu master (38de persoane) si cursuri postuniversitare

5 formatori


http://www.scoala3sv.ro/

X/
°

X/
L X4

X/
°

R/
A X4

R/
A X4

X3

*

X3

S

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

S

10 cercuri pedagogice in perioada 2012-2017

Cadre didactice absolvente ale unor cursuri de perfectionare in ultimii trei ani (98%)
Colectivul didactic si-a creat un renume prin seriozitatea, meticulozitatea, tenacitatea si
calitatea pregatirii elevilor, ceea ce a contribuit la cresterea prestigiului scolii;

Se manifesta in ultimii ani o preocupare sporitd a cadrelor didactice ale scolii pentru
propria formare continud, prin obtinerea gradelor didactice, participare la stagii de
perfectionare organizate de CCD, inscriere la master, desavarsirea formarii profesionale
prin studii universitare;

Toate cadrele didactice au fost evaluate la sfarsitul anului trecut cu calificativul ,,Foarte
Bine”;

Relatiile interpersonale dintre cadrele didactice se bazeaza pe corectitudine, respect,
colaborare;

Colectivul se remarca prin coeziune, mentinutd prin: participarea in comun la diferite
evenimente, organizarea unor intalniri in afara scolii pentru marcarea unor zile (8 Martie,
Ziua Invatatorului), organizarea unor excursii in cadrul comisiei educative;

Lipsa sesizarilor negative la Comisia de eticd

Prezenta unui profesor psihopedagog in scoala

Cursuri de perfectionare asigurate de scoala

Participarea profesorilor la formari internationale in cadrul unor proiecte europene in
ultimii 5 ani

Elevii manifesta interes pentru activitatile organizate;

76 % din elevii scolii au rezultate bune si foarte bune;

Frecventa elevilor nu constitue o problema si, in ultimii ani, nu s-au nregistrat cazuri de
abandon scolar;

Comportamentul elevilor se Tncadreaza in prevederile regulamentului de ordine interioara,
cazurile rare de indisciplina fiind solutionate i sanctionate corespunzator;

Concurenta dintre elevi este constructiva, iar relatiile dintre ei sunt armonioase;

Relatia profesor-elev este una corectd, bazata pe respect;

Personalul auxiliar are pregatirea necesara pentru a se achita de sarcinile ce-i revin;
Secretarele, bibliotecara, contabila poseda cunostinte de operare pe calculator;

Scoala beneficiaza de un post de inginer de sistem (informatician cu studii superioare);
Administratorul asigura aprovizionarea prompta cu cele necesare desfasurarii intregii
activitati din scoald si mentinerii curateniei si igienei in spatiile scolare

Personalul nedidactic (5 muncitori intretinere, 5 ingrijitori) cu pregatire medie are un
comportament civilizat si apropiat de elevi;

Implicarea parintilor 1n activitatile scolii

W (weaknesses) — puncte slabe

Responsabilii de programe si proiecte educative nu au reusit sa obtind aprobari pentru toate
programele si proiectele propuse

Cadre didactice care, nefiind diriginti, nu sunt implicati uneori in organizarea si
desfasurarea activitatilor extracurriculare;

Fondurile destinate stimularii elevilor cu performante sunt insuficiente; laborant

Lipsa unui post de laborant

Inertia unor cadre didactice in aplicarea noului

Lipsa abilitatilor de a lucra in echipa



X/
°
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X/
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X/

X/
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O (opportunities) — oportunitati

Realizarea unui parteneriat real profesor-elev-parinte

Cresterea coeziunii grupului cadrelor didactice printr-o comunicarea mai buna;

Diversificarea cursurilor de formare si formelor de perfectionare organizate de CCD si de
scoala;

Cresterea numarului de elevi cu rezultate foarte bune;

Frecventa Intalnirilor dirigingilor si invatatorilor cu parintii elevilor si buna comunicare
dintre acestia;

Implementarea proiectului Erasmus +

T (threats) — amenintari

Scaderea populatiei scolare ca urmare a unui spor demografic negativ sau a plecarii cu
familia n alte tari;

Nefinantarea corespunzatoare a cadrelor didactice poate determina migratia acestora spre
alte domenii de activitate mai profitabile;

Restructurarea unor posturi conform legislatiei in vigoare (muncitor de intretinere,
administrator financiar)

Blocarea unor posturi conform legislatiei in vigoare(laborant)

Deteriorarea mediului socio-economic/familial

Incarcarea activitatii profesorilor cu sarcini ce nu tin de fisa postului

Nevalorificarea la maxim a potentialului resurselor umane

D. Resursele material — financiare
S (strengths) — puncte tari

Spatiile scolare sunt suficiente pentru desfasurarea activitatii in doud schimburi, iar starea
lor fizica este foarte buna si se Tncadreaza in normele de igiena corespunzatoare;
Laboratoarele de fizica, chimie, informatica si biologie sunt functionale fiind dotate, la
nivel european, cu mobilier, aparatura si material didactic necesare desfasurarii activitatii
in conditii deosebite;

Laboratorul de informatica este utilizat la maximum, avand in dotare suficiente
calculatoare conectate la Internet;

9 cabinete amenajate partial dupd standarde europene, dotate cu mijloace moderne de
invatamant

Biblioteca, cu un numar de peste 21728 volume,sala multi-media dotatd cu proiector si
tabla Smart;

Sélile si terenul de sport sunt folosite la intreaga lor capacitate si sunt foarte bine
intretinute;

Scoala are bazin de inot cu apa calda si sauna;

Scoala dispune de fonduri extrabugetare utilizate pentru imbunatatirea bazei materiale a
scolii;

Doua cabinete medicale cu cadre medicale specializate

W (weaknesses) — puncte slabe
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Uzura morala a calculatoarelor cu care sunt dotate laboratoarele

Scoala nu are o sala destinata desfasurarii doar unor activitati extracurriculare;
Programul de studiu in 2 schimburi, datorat spatiului insuficient;

Inexistenta conexiunii Internet la nivelul scolii ;

Absenta salii de lectura aferenta bibliotecii;

Alocarile bugetare pentru reparatii si investitii sunt insuficiente;

X/
L X4

X/
o

X3

*

X/
A X4

X3

S

X3

*¢

X3

S

/7
X4

*

/7
L X4

O (opportunities) — oportunitati

Existenta unor spatii (sili de sport, bazinul de not) care pot fi inchiriate in scopul obtinerii
unor fonduri banesti;

Posibilitatea implicarii parintilor elevilor in activitatile de reparatii, intretinere si
modernizare a scolii;

Continuarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea local;

Realizarea sistemului de ventilatie a bazinului de Tnot prin contributia Consiliului local si a
veniturilor proprii, eventual prin accesarea unor fonduri europene;

Implicarea Asociatiei ,,Parintii Sprijina Educatia” in dezvoltarea bazei materiale;

T (threats) — amenintari

Degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinere;
Uzura morald a echipamentelor existente datoritd ritmului accelerat al schimbarilor
tehnologice;

Fonduri insuficiente pentru dezvoltarea infrastructurii institutionale;

E. Relatiile cu comunitatea
S (strengths) — puncte tari

Se desfasoara semestrial intalniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor;

Saptamanal au loc consultatii individuale cu parintii elevilor;

Comunitatea parintilor se implica in viata scolii, sprijinind activitatile scolare;

Existd o buna si permanenta colaborare cu Politia, pe baza unui acord de parteneriat, in
prevenirea delincventei juvenile si in desfasurarea unor actiuni educative;

Se colaboreaza bine cu Prefectura, Primaria si Agentia Nationala de Mediu,Directia Silvica
Suceava in derularea unor programe educative initiate de scoald;

Diverse institutii (Muzeul ,,Bucovina”, Biblioteca Judeteana ”1.G.Sbiera”, Casa Culturii,
Biserica, posturile locale de televiziune Bucovina TV si Intermedia) sprijind scoala in
realizarea unor activitati extracurriculare;

Se pastreaza o legatura permanenta cu liceele din municipiu in vederea realizarii unei bune
orientari scolare a elevilor nostri prin realizarea unor parteneriate, conventii de colaborare;
Prin popularizarea ofertei educationale in gradinitele din oras pe baza parteneriatelor
incheiate elevii claselor I provin din toate zonele orasului si chiar din zonele limitrofe.
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In urma realizarii proiectului de parteneriat cu Observatorul se deruleazi activitati
extracurriculare si extrascolare interesante;

Buna colaborare cu Universitatea ,,Stefan cel Mare ” Suceava, In urma parteneriatului
incheiat

Colaborarea cu agenti economici importanti din oras: Kaufland , Altex, Selgros;

W (weaknesses) — puncte slabe

In sustinerea unor activitati ale scolii sunt implicate, sporadic, putine firme, agenti

economici sau comerciali;

Insuficientd sustinere financiard din partea comunitatii

+«» Slaba disponibilitatea, din partea ONG ,,Salvati copiii”, de a desfasura cu elevii, unele
activitati (dezbateri, concursuri) de cunoastere a drepturilor copiilor sau de ajutorare a
copiilor care provin din familii cu diverse probleme de ordin social sau material;

O (opportunities) — oportunitati

Posibilitatea colaborarii cu alte scoli de nivel gimnazial pentru demararea unor proiecte
educative;
Inscrierea scolii ca posibil partener, alaturi de scoli din Europa, in proiecte Comenius.

T (threats) — amenintari

Timpul limitat al parintilor si numeroasele plecari in strainatate pot duce la neimplicarea
parintilor in viata scolii;
Instabilitatea sociala si economica a institutiilor potential partenere;

F. Cooperare internationala
S (strengths) — puncte tari

Interes din partea elevilor, parintilor si a unor cadre didactice In cooperarea europeanad in
domeniul educatiei Competente lingvistice si IT de nivel inalt in rAndul elevilor si al
unor cadre didactice

Capacitate institutionald adecvatd pentru sustinerea de proiecte de cooperare europeand
Participarea la activitati de formare in programul LLP a unor cadre didactice

Aprobarea grantului solicitat pentru proiectul Motivare, implicare, colaborare pentru o

educatie de calitate europeana 2017-1-RO01-KA101-036429 de formare a personalului.

W (weaknesses) — puncte slabe

Dificultati in organizarea activitatilor de proiect in perioada activitatilor scolare
Distributie inegala a initiativei si interesului la nivelul elevilor si cadrelor didactice
Respingerea aplicatiilor in Erasmus + pentru trei ani consecutivi

Experienta insuficienta in realizarea si implementarea proiectelor europene
Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru formare si implicare in parteneriate la nivel

european

O (opportunities) — oportunitati
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¢ Realizarea unor legaturi de colaborare pentru proiecte ulterioare prin participarea cadrelor
didactice la mobilitatile de formare din cadrul proiectului care se implementeaza in
2017-2019

¢+ Sprijin profesional deosebit din partea ISJ Suceava si ANPCDEFP pentru cooperarea
europeanad

¢+ Utilizarea platformelor eTwinning si Schooleducationgateway pentru gasirea eventualilor
parteneri in proiecte

¢ Participarea la activitati de formare in tara si in strainatate pe tema conceperii si

implementarii proiectelor europene

T (threats) — amenintari

¢ Limite in asigurarea resurselor financiare si materiale necesare
¢ Interes relativ redus din partea unitatilor de invatamant din alte state europene de a
colabora cu o scoala fard experientd in domeniu

3. ANALIZAP.ES.T.E.
Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale. Activitatea scolii se desfasoard avand la baza Legea Educatiei
Nationale, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului,
reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de invatamant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Deoarece legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitétilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scola
este In continuare crestere .

Situatia materiala buna a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului crescut fata
de scoala al elevilor.

Factorii economici au efecte benefice: interes crescut, absenteism scazut, lipsa abandonului
scolar . Din pacate, se constatd la nivel national, cresterea ratei somajului pe fondul orientarii
tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de
locuri de munca in domeniu depaseste oferta
Social:

Parintii joacd cel mai important rol in formarea copiilor, cresterea si dezvoltarea lor ca
personalitati. Din familie, copilul trebuie sa invete normele morale, etice, fiindca familia este baza
fundamentala a formarii de sine. Familia este grupul cel mai important din toate grupurile sociale,
deoarece ea influenteaza si modeleaza persoana umana.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este reald, grija principala fiind
asigurarea celor mai bune condifii pentru educatia copiilor.

O problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta de regula aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung.Scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste
efecte.

Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar; unitatea scolara detine laboratoare
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functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor.

Sprijinul M.E.C.T.S. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii- invatarii
asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea
reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente /
mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin
implicarea comitetului de parinti.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatdmant preuniversitar il
reprezintd inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialitati decat informatica in
ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator.

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invatamant superior si a agentilor
economici poate fi valorificata, in conditiile motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de
cursuri de perfectionare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd
participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii
sociali (Eco-Scoala, Educatia pentru sinatatate etc

1. PROGNOZA / STRATEGIA

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea
scolii. Aceste scopuri nu se referd la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
(s1 comunitatea educationald) doreste sa le dezvolte sau, dupa caz, sd le imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Nr. 3 SUCEAVA
pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea gcolii sunt:

1. Tinte (scopuri) strategice
T1 - Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale.
T, - Imbunititirea calitatii procesului educational prin optimizarea activititii de predare — invitare
—evaluare prin asigurarea egalitatii de sanse si prin mentinerea in scoald a unui climat de siguranta

fizica si psihicd necesar derularii activiatilor scolare si extrascolare.

T3 - Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si
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financiare.

T4 - Promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatilor Intre unitétile de
invatdmant, institutiile comunitare, agentii economici si scoald

Ts - Promovarea imaginii scolii Tn comunitate

Tes - Dezvoltarea dimensiunii europene a activitagii educative scolare, extragcolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationald si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea Imbunatatirii
si diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare

2. Obiective strategice

T1 - Dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii manageriale.

deciziilor care privesc bunul mers al scolii si In domeniul resurselor umane;

O,- Constituirea, la nivelul scolii, a unor structuri organizatorice Tnalt performante;
O3 - Elaborarea documentelor privind managementul institutional;

Os - Indrumarea, controlul si evaluarea activitatilor care se desfisoara in scoal;
Os - Monitorizarea activitatii de formare continua a personalului scolii;

Os - Promovarea unui management eficient al resurselor umane;

O; - Manifestarea exigentei si vigilentei pentru Intocmirea si eliberarea documentelor
scolare si a actelor de studii;

Og - Identificarea si gestionarea judicioasa a resurselor financiare;
Oy - Preocuparea constanta pentru completarea si modernizarea bazei materiale a scolii;
Ojo - Stabilirea unui parteneriat real cu comunitatea parintilor si comunitatea locala;

O11- Reactualizarea anuala a contractului cu o firma de paza.

T, - Imbundtatirea calitatii procesului educational prin optimizarea activititii de predare —
invatare — evaluare prin asigurarea egalitatii de sanse si prin mentinerea in scoald a unui
climat de siguranta fizica si psihicd necesar deruldrii actividatilor scolare i extrascolare.

O; - Realizarea unei oferte educationale diverse si adaptate la nevoile de educatie ale
elevilor si comunitatii;
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O, - Proiectarea adecvata a activitatii la fiecare disciplind de Invatdmant pentru cresterea
calitatii demersului didactic si centrarea lui pe elev;

O3 - Stabilirea unor strategii de pregatire suplimentara a elevilor pentru  asigurarea
individualizarii actului educativ;

O, - Formarea cadrelor didactice privind metodele activ-participative si  modalitati
alternative de evaluare a elevilor;

Os - Diversificarea activitatilor extragcolare pentru dezvoltarea aptitudinilor elevilor;
Og - Asigurarea resurselor curriculare la nivelul scolii;

Oy - Intensificarea legaturilor cu périntii pentru realizarea progresului scolar;

Og - Colaborarea cu comunitatea locald pentru desfasurarea unor activitagi educative;

Og - Elaborarea si implementarea unui CDS diversificat si atractiv realizat prin consultarea
elevilor si parintilor

Oj10- Cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara;

O 11 - Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului ;

O12 - Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti.

Ts- Completarea, diversificarea, imbundatdtirea si exploatarea rationali a resurselor materiale
si financiare.

O; - Achizitia de aparatura si echipamente moderne pentru laboratoare i cabinete;

O; - Derularea unor programe educative pentru cresterea responsabilitatii elevilor fata de
baza materiala a scolii;

O3 - Asigurarea functionalitatii si eficientei spatiilor scolare prin dotare cu aparatura si
materialele necesare procesului didactic la standardele actuale;

O, - Formarea personalului scolii pentru utilizarea aparaturii si tehnologiei noi;

Os - Atragerea parintilor in activitati de intretinere, reparatii si modernizare a spatiilor
scolare;

Os - Implicarea comunitatii locale in activitatea de reabilitare si modernizare a bazei
materiale a scolii;
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Oy - Identificarea unor surse financiare pentru stimularea elevilor si cadrelor didactice;

Og_ Atragerea de fonduri pentru amenajarea unei sali de festivitati si a unei sali de lectura
aferente bibliotecii

T4 - Promovarea cooperdarii in domeniul educatiei pentru stimularea relatilor intre unitditile de
invatamadnt, institutiile comunitare, agentii economici si scoald

O; - Optimizarea relatiilor de colaborare cu administratia locala
O, - Amplificarea colaborarii cu CCD si CIRAE Suceava,;

O3 - Intensificarea colaborarii cu Politia;

Os - Reluarea colaborarii cu O.N.G. ( Salvati copiii);

Os - Implicarea specialistilor de la D.S.P in activitatea de educatie pentru sanatate a
elevilor;

O - Continuarea relatiilor de colaborare cu A.N.M,;

O7- Realizarea de parteneriate cu liceele pentru promovarea elevilor nostri si pentru
facilitarea orientarii scolare a acestora;

Ts - Promovarea imaginii scolii in comunitate

O; - Optimizarea relatiilor de colaborare cu membrii comunitatii locale;

O, - Popularizarea prin mijloace mass-media a performantelor scolii( rezultate notabile
ale elevilor si ale profesorilor etc);

O3 - Intensificarea colaborarii cu presa;

Oq4 - Optimizarea colaborarii cu unitati de nvatdmant din oras (gradinite, licee,
universitate);

Os - Implicarea specialistilor din cadrul institutiilor locale in promovarea imaginii scolii;

Os - Intensificarea implicarii parintilor in viata scolii,

Oy — Actualizarea permanenta a informatiilor de pe site-ul si pagina de Facebook ale scolii.
Ts - Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor s§i proiectelor educative de cooperare

internationala si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionarein vederea
imbunatatirii si diversificarii tehnicilor, metodelor i strategiilor de predare
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O; - Derularea unor proiecte prin care elevii si cadrele didactice sd cunoasca si alte scoli,
alte sisteme educationale, alti elevi respectiv cadre didactice din cadrul UE.

O, - Acceptarea diversitatii culturale din toate zonele UE.
O3 - Impartasirea experientei cu partenerii educationali.
O, - Promovarea si evidentierea valorilor europene 1n actul educational.

Os - Dezvoltarea competentelor de comunicare Intr-o limba straind atat la elevi cat si la
cadrele didactice care predau o alta disciplina.

Og - Cresterea interesului cadrelor didactice de a participa la actiuni de perfectionare in
spatiul european 1n vederea imbunatafirii si diversificarii tehnicilor, metodelor si
strategiilor de predare.

Oy - Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice de a-si Tmbundtati nivelul de
cunostinte de baza privind tehnologia informatiei si competentele in utilizarea

calculatorului n conformitate cu standardele recomandate la nivelul Uniunii Europene.

Og - Realizarea de noi parteneriate cu scoli din UE prin implicarea unui numar cat mai mare
de elevi in activitati de cunoastere a altor medii educationale.

Oy - Formarea cadrelor didactice in spatiul european in vederea imbunatatirii si
diversificarii tehnicilor, metodelor si strategiilor de predare

IV. MONITORIZAREA SIEVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA IN SCOALA

Implementarea PDI va fi realizata de catre Tntregul personal al scolii, iar procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de CEAC, de CA prin:

>
>
>

mobil

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul CP, al CA si al Consiliului parintilor;
reactualizarea periodica.

Monitorizarea

Monitorizarea acestui proiect se va realiza Tn perioada 2017-2022, urmarindu-se
izarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea

realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

>
>
>

Tn procesul de monitorizare se urmareste

comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

analiza unor solutii Tn imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
observatiile;
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discutiile cu elevii, parintii, profesorii, reprezentanti ai comunitatii locale;
asistenta la ore;

sondaje scrise si orale;

intalniri Tn cadrul comisiilor metodice din scoala, CA, CP, Consiliul parintilor.

YV VY

Control si evaluare
- Operationalizarea /elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare
- Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare

- Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii educatiei.

- Intocmirea documentelor de evaluare, a realizarii proiectelor de reforma
- Intocmirea raportului anual de activitate a unitatii scolare.

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si, mai ales, la finele anului scolar
cand se vor inventaria indicatorii de performanta si Se vor face corecturile necesare pentru un plan
viitor de actiune al scolii adaptat, evident, situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Resurse de monitorizare si evaluare

¢ UMANE: membrii Consiliului de Administratie si ai Comisiei de Asigurare si Evaluare a
Calitatii, reprezentanti ai Consiliului reprezentativ al Parintilor, reprezentanti ai
ISJ Suceava, alti factori de audit.

< MATERIALE: rapoarte, portofolii si dosare de presa, procese verbale, Registrul de Decizii,

situatii statistice.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

actiuni corective 1n situatii cand performanta este mai mica decét asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Tn toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,

>
>

VVVYY
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se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

respectarea misiunii si a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

VVVYY

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite astfel:

Echipa de proiect si CA — dezvoltarea, perfectionarea si eficentizarea activitatii
manageriale; completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationald a resurselor
materiale si financiare;

Responsabilul cu formarea continua si responsabilii comisiilor metodice — Imbunatitirea
calitatii procesului educational prin optimizarea activitdtii de predare — invatare — evaluare si prin
asigurarea egalitatii de sanse.

Consilierul educativ si CEAC — pentru problemele de educatie din scoald si pentru cele
legate de activitatile extrascolare i extracurriculare.

CA si CEAC — pentru promovarea cooperarii in domeniul educatiei pentru stimularea
relatiilor intre unitatile de Invatdmant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala.

Indicatorii de performanti

Prin perspectivd manageriala 0 evaluare corectd si oportunda este menitd sa asigure o
functionare optima a sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim:

» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

» stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii\datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

» enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru;

» realizarea misiunii scolii
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